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АННОТАЦИЯ

Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения муниципального образования «Кошехабльский район» «Средняя общеобразовательная школа №10» – это стратегический  документ образовательной организации, которая  перешла в инновационный режим деятельности. Программа развития отражает  системные, целостные изменения в школе на трехлетний период. 

Педагогическим коллективом школы продолжается  поиск  внутренних источников развития, выстраивается система рационального использования накопленного инновационного потенциала  образовательной организации.

Поступательное развитие образовательной системы школы направлено на совершенствование условий для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально-адаптированной личности, получившей качественное основное образование и обладающей гражданской ответственностью.

       Программа строится на  следующих принципах:

· проблемность;

· саморазвитие;

· единство обучающих, развивающих и воспитательных целей;

· гуманизация, дифференциация, индивидуализация;

· -преемственность.

2. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

	Цель и задачи программы
	Цель:

  Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума путём создания современной образовательной инфраструктуры для обеспечения качества школьного образования, самореализации учащихся и педагогов, развития социального партнёрства.
Задачи:

1 . Совершенствовать ШСОКО в условиях преемственности ФГОС на всех уровнях образования.

2. Расширять возможности  для развития профессиональных компетентностей  педагогических кадров в условиях реализа​ции ФГОС.

3. Развивать интеграцию учебной, внеурочной деятельности и системы дополнительного образования на основе творчества и коммуникации всех субъектов образовательного процесса.

4. Совершенствовать  информационно-образовательную  среду школы  для модернизации как образовательного процесса, так и управленческой деятельности.

5.Разработать и реализовать модель нового  статуса школы  как социокультурного и образовательного центра п. Кедровый.

6. Продолжить внедрение системы мер, обеспечивающих  сохранность здоровья, социальную комфортность, безопасность участников образовательных отношений.

	Приоритетные направления деятельности
	· - качество и доступность общего образования для всех возрастных групп обучающихся, в том числе с ОВЗ;

- совершенствование работы с талантливыми детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей;

- совершенствование ШСОКО;

· обогащение кадрового потенциала школы;  

· совершенствование управленческой деятельности;

· приведение в соответствие современным требованиям материально-технической базы школы и информационно-образовательной среды.

	Ожидаемые 
Результаты

 программы и 

индикаторы 

для оценки их достижения
	Реализация мероприятий в течение 2019-2021 годов позволит обеспечить:

- конституционные права граждан на получение образования в соответствии с действующим законодательством;

-доступность качественного образования;

-развитие творческих способностей учащихся выстраиванием индивидуальной траектории развития учащегося;

-создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования;

-усиление воспитательных функций системы образования;

-укрепление кадрового потенциала, повышение социального статуса работника школы;

-совершенствование экономических механизмов функционирования и развития системы образования.

-улучшатся результаты ОГЭ;

-повысится удовлетворенность участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;

-повысится эффективность использования современных образовательных технологий;

-будет модернизирована школьная система оценки качества образования;

- снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

-зафиксирован существенный рост качества образовательных услуг и повышение их доступности;

- расширено использование педагогами школы современных образовательных технологий;

- создана безопасная и комфортная образовательная среда, обеспечивающая сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив МБОУ СОШ №10

	Срок действия Программы
	2019 -2021 годы

	Исполнители
	Педагогический коллектив МБОУ СОШ №10

	Структура Программы
	1. Информационная справка об образовательной организации 

	
	

	
	2.Проблемный анализ состояния школы, обоснование выбора приоритетных направлений развития.

	
	3.Концепция развития на 2019-2021 годы.  Цель и задачи программы развития «Успешная школа».  

	
	4. Этапы реализации программы развития.

	
	5. Ожидаемые результаты реализации Программы.

	
	6. Приложение к Программе.

	Ресурсное обеспечение реализации программы
	Образовательная организация обеспечена кадровыми, методическими, материально-техническими  условиями, необходимыми для реализации программы.

	Порядок мониторинга хода и реализации Программы
	Внутренний мониторинг проводит администрация образовательной организации.

	Этапы и период

реализации 

Программы


	1 этап (2019 год):

Аналитико-диагностический, включающий анализ исходного состояния и тенденций развития школы для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. Отбор перспективных нововведений формирования учебно-воспитательного пространства. Совершенствование модели развития образования школы.

2 этап (2020г.):

основной, внедренческий, включающий поэтапную реализацию целевых программ; внедрение действенных механизмов развития школы; промежуточный контроль реализации целевых программ, предъявление промежуточного опыта школы; организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития школы, с обязательным стимулированием их деятельности. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта. 

3 этап (2021г.):

практико–прогностический, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы школы; подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития школы и конструирование дальнейших путей развития. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

	Адрес электронной почты
	kosh_skola10@mail.ru

	Адрес сайта школы
	http://kosh-shkola10.ucoz.ru

	Свидетельство о государственной аккредитации
	Регистрационный № 24 
дата выдачи от 22.12.2016г.


	Лицензия (дата выдачи, №, кем выдана)
	Регистрационный № 80 
дата выдачи 22. 12. 2016 года, 

дата окончания - бессрочно

	Сменность занятий
	1 смена


1. Информационная справка об образовательной организации
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение МО «Кошехабльский район» «Средняя общеобразовательная школа № 10» расположена на юго-востоке Кошехабльского района и на северо-востоке Адыгеи, на территории МО «Игнатьевское сельское поселение». В поселении кроме школы имеется МБДОУ № 6, ФАП, почта, Дом культуры, библиотека. На расстоянии 6 километров расположен районный центр - аул Кошехабль. 
Образовательная программа составлена с учетом требований социума и запросов родителей. Большинство родителей и обучающихся удовлетворены качеством предоставляемого образования. Диагностическая работа показывает, что в школе достаточно высок процент обучающихся с высокой мотивацией к обучению. Это подтверждается участием обучающихся МБОУ СОШ № 10 во Всероссийских, Муниципальных, Региональных олимпиадах и конкурсах. Выпускники школы успешно проходят государственную итоговую аттестацию. Школа в хуторе является одним из главных, необходимых культурных центров. Вместе с тем актуализируется вопрос конкурентоспособности школы на районном уровне, основанной на: 
· высоком качестве образовательных программ различного уровня, полностью соответствующих стандартам;
· современных способах производства и предоставления образовательных услуг;
· оптимальной организованной структуре образования;
· методологическом взаимодействии участников образовательного процесса;
· комфортной образовательной среде.
Традиционно поддерживается тесная связь со специализированными учреждениями, с учреждениями социокультурной сферы и учреждениями дополнительного образования:
· Центр Дополнительного образования детей 
· Районная детская школа искусств МО «Кошехабльский район»
· Детско-юношеская спортивная школа МО «Кошехабльский район»
· Сельская библиотека
· Детский сад х. Игнатьевский 
· Редакция газеты «Кошехабльские вести»
Сложившаяся система отношений позволяет в значительной степени удовлетворять потребности учащихся в дополнительном образовании, но оставляет достаточно много открытых вопросов.
При разработке программы развития мы столкнулись с проблемой несформированности у детей политической и правовой культуры. Педагогическая практика показывает, что у школьников нет четкой жизненной позиции, опыта взаимодействия с окружающим миром. При определении цели программы мы учитывали, что нам необходимо разработать комплекс мер, позволяющих формировать у учащихся ценностное отношение к миру и социальный опыт.
Сформировать мировоззрение, четкую жизненную позицию, социальный интеллект в одиночку невозможно. Поэтому для решения данной проблемы в первую очередь считаем необходимым и важным развивать социальное партнерство, задача которого – развитие общественного участия в управлении образованием через реализацию приоритетных направлений развития образования; что в свою очередь способствует: 
· Повышению качества образования;
· Обеспечению доступности качественного общего образования;
· Повышению инвестиционной привлекательности сферы образования;
· Формирование эффективного рынка образовательных услуг.
3.1 Социальный статус семей

Изучение социального паспорта родителей учащихся является необходимым для выработки дальнейших мероприятий по укреплению партнерских отношений с главными заказчиками образовательных услуг, а также корректировки корпоративной культуры школы с целью координации совместных усилий по «выведению» ОУ на новый уровень развития.

В школе обучаются дети из семей, имеющих различный социальный статус.
	№
п/п
	Категории
	Количество

	1.
	Всего по школе детей
	127

	2.
	Дети из полных благополучных семей
	21

	3.
	Дети из полных неблагополучных семей
	5

	4.
	Дети из неполных благополучных семей
	7

	5.
	Дети из неполных неблагополучных семей
	8

	6.
	Дети, проживающие с бабушками и дедушками
	2

	7.
	Опекаемые дети
	1

	8.
	Дети-инвалиды
	2

	9.
	Единственные дети в семье
	9

	10.
	Проблемные дети
	9

	11.
	Многодетные семьи
	46

	12.
	Дети из малообеспеченных семей
	8

	13.
	Дети из семей беженцев, переселенцев, чернобыльцев
	-

	14.
	Дети без российского гражданства
	-

	15.
	Семьи, где родители не справляются с воспитанием
	8

	16.
	Семьи, где один или оба родителя пьют
	2

	17.
	Родители-инвалиды
	1


3.2 Учебные достижения 

В школе выделены 3 уровня обучения: начальное общее (1-4 кл), основное общее (5-9 классы), среднее общее (10-11 классы).

Продолжительность учебной недели, уроков и перерывов соответствует требованиям СанПиН 2.4.2.2821-10.
Недельная нагрузка учащихся соответствует учебному плану.

3.3 Результаты деятельности учреждения, качество образования.
Сводная ведомость итоговых оценок, полученных выпускниками 11 класса школы за последние 2 года
	Учебный год
	Кол-во выпускников
	Кол-во медалистов
	Окончили школу на «4» и «5»
	Не получили аттестат
	Успеваемость

%
	Качество знаний

%

	2014-2015
	3
	2
	0
	0
	100
	66,6

	2017-2018
	7
	1
	6
	0
	100
	100


Вывод. Наблюдается рост качества знаний учащихся — выпускников школы 
Сводная ведомость итоговых оценок, полученных выпускниками основной школы по предметам за 2 года
	Учебный год
	Кол-во выпускников
	Кол-во ат.с отличием
	Окончили школу на «4» и «5»
	Не получили аттестат
	Успеваемость

%
	Качество знаний

%

	2016-2017
	13
	0
	5
	0
	100
	42%

	2017-2018
	11
	0
	4
	0
	100%
	55%


Результаты единого государственного экзамена по математике
Динамика сдачи учащимися математики за последние 2 года (за период 2015-2016, 2016-2017 уч.г. в школе не было 11 класса)
	Год
	Школа 
	Район 

	2014-2015
	58
	53

	2017-2018
	47
	44


Результаты  государственной аттестации по русскому языку
Динамика сдачи учащимися русского языка за последние 3 года
	Год
	Школа 
	Район 

	2014-2015
	72
	59

	2017-2018
	69
	69


Вывод: наблюдается незначительный подъем результатов ЕГЭ, средний балл выше районного и республиканского.

Информация о результатах государственной (итоговой) аттестации выпускников IX кл. 
Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы
по русскому языку за последние 2 года.

	Год
	Сдавали экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	% успеваемости
	% качества знаний

	2016-2017
	13
	0
	5
	7
	0
	100%
	38%

	
	
	0
	38%
	54%
	
	
	

	2017-2018
	11
	0
	6
	5
	0
	100%
	55%

	
	
	
	55%
	45%
	0
	
	


Информация о результатах государственной (итоговой) аттестации выпускников IX кл. 
Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы
по математике за последние 2 года.

	Год
	Сдавали экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	% успеваемости
	% качества знаний

	2016-2017
	13
	0
	6
	7
	0
	100%
	46

	
	
	0
	46%
	54%
	0
	
	

	2017-2018
	11
	0
	5
	6
	0
	100%
	45

	
	
	
	45%
	55%
	0
	
	


Вывод: наблюдается рост качества знаний за два года по русскому языку. На одинаком уровне находится качество знаний  по математике. 

3.4 Результаты мониторинговых исследований качества обучения муниципального и регионального уровней .
МБОУ СОШ № 10 принимает участие в построении региональной системы оценки качества образования. С этой целью в школе проводились мероприятия по оценке качества результатов обучения: - мониторинг результатов проведения контрольных срезов;

- мониторинг результатов промежуточной аттестации обучающихся;

- мониторинг результатов проведения административных контрольных срезов;

- оценка индивидуальных достижений обучающихся (участие в школьных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, конференциях и др.);

- мониторинг результатов проведения репетиционных экзаменов;

-мониторинг показателей индикаторов качества образования (успеваемость, качество знаний, СОУ);

- мониторинг результатов ГИА выпускников в форме ОГЭ и ЕГЭ

3.5 Результаты внутришкольной оценки качества образования.

 Результаты завершения учебного года в переводных классах за последние 2 года 
	Уч.год
	Классы
	Всего учащихся


	Количество обучающихся завершивших учебный год на «5»
	Количество обучающихся завершивших учебный год на «4» и «5»
	Качество знаний (%)
	Оставле

ны на повтор

ный курс обучения

	2016-2017 уч.г.
	1-4 кл.
	61
	5
	23
	46
	0

	
	5-8 кл.
	52
	6
	17
	44
	0

	
	10 кл.
	7
	3
	4
	100
	0

	2017-2018 уч.г.
	1-4 кл.
	60
	8
	17
	42
	0

	
	5-8 кл.
	49
	6
	15
	43
	2

	
	10 кл.
	5
	0
	1
	20
	0


Вывод: Анализ статистических данных позволяет говорить:

- о повышении уровня объективности при выставлении текущей  успеваемости учащихся 1-4 классов, учащихся 5-8 классов, в10 классе; в данных классах происходит незначительное уменьшение качества знаний;

- о достаточном уровне преподавания предметов;

- отработанной системе оценивания знаний учащихся;
Достижения обучающихся.
Результаты участия обучающихся МБОУ СОШ №10 х. Игнатьевский в предметных олимпиадах, муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников в 2016,2017гг.

	№ п/п
	Предмет 
	Класс 
	Список 
	Место 
	ФИО учителя 

	1. 
	Физкультура 
	8
	Шиков Султан
	Призер 
	Гаштов М.Ж.

	2. 
	Английский язык 
	11
	Киргашева Суанда
	Победитель 
	Костокова З.М.

	3. 
	Технология 
	7
	Семенченко Ксения 
	Призер
	Репешевская О.В.

	4. 
	Технология 
	8
	Таова Тамила 
	Призер
	Репешевская О.В.

	5. 
	Технология 
	11
	Дубровская Анастасия 
	Призер 
	Репешевская О.В.

	6. 
	Биология 
	7
	Брантова Анжела
	призер
	Абрамова В.С.

	7. 
	Экономика 
	9
	Хутова Дарина 
	призер
	Куклина Е.П.

	8. 
	ОБЖ
	10
	Пальчикова Светлана
	Призер 
	Кравченко А.Н.

	9. 
	История 
	10
	Дубровская Анастасия 
	Призер 
	Пальчикова Е.В.

	10. 
	Обществознание 
	10
	Новикова Мария 
	призер
	Пальчикова Е.В.

	11. 
	Обществознание 
	10
	Бавская Диана 
	призер
	Пальчикова Е.В.

	12. 
	Экология 
	7
	Абрамова Александра
	призер
	Тхагова М.Х.

	13. 
	Русский язык
	9
	Кушхова Фатимет 
	призер
	Ворокова Л.М.

	14. 
	Русский язык
	10
	Пальчикова Светлана
	призер
	Черненко Л.Г.

	15. 
	Технология 
	7
	Абрамова Александра 
	Победитель
	Репешевская О.В.

	16. 
	Технология 
	7
	Таова Тамила 
	призер
	Репешевская О.В.

	17. 
	Технология 
	8
	Кузьменко Екатерина 
	Победитель
	Репешевская О.В.

	18. 
	Технология 
	8
	Фоминова София 
	призер
	Репешевская О.В.

	19. 
	Технология 
	8
	Нечиталенко Лолита 
	призер
	Репешевская О.В.

	20. 
	Технология 
	9
	Скрипченкова Дарья 
	Победитель
	Репешевская О.В.

	21. 
	Технология 
	10
	Дубровская Анастасия 
	Победитель 
	Репешевская О.В.

	22. 
	География 
	7
	Брантова Анжела 
	призер
	Куклина Е.П.

	23. 
	География 
	8
	Синькевич Владимир
	Призер 
	Куклина Е.П.

	24. 
	Литература 
	9
	Кушхова Фатимет
	призер
	Ворокова Л.М.


3.7 Состояние здоровья обучающихся

Деятельность школы ориентирована на удовлетворение потребностей социума в поддержании физического и нравственного здоровья учащихся.
Целью нашей работы является развитие системы мероприятий по сохранению и укреплению здоровья детей с учетом увеличения учебной нагрузки, а также современной ситуации в условиях реализации проекта «Наша новая школа».
Основой деятельности является создание образовательной среды, ориентированной на сохранение и укрепление физического, социального, психологического, нравственного здоровья.
Для деятельности программы в школе имеется неплохая материальная база:
в школе имеется спортивный зал в приспособленном помещении, в котором проходят уроки физкультуры и спортивно - оздоровительные мероприятия. 
Волонтеры школы ведут активную работу по направлениям «Формирование жизненной позиции учащихся» и «Профилактика здорового образа жизни». 
Следовательно, большое внимание в организации учебно-воспитательного процесса нужно уделить использованию здоровьесберегающих технологий, развитию навыков здоровьесбережения.
3.8 Характеристика педагогического коллектива

Кадровый состав
Укомплектованность штатов – 100%

Всего работников школы по штатному расписанию –  36 человек.
Педагогических работников – 19. В том числе: педагог- психолог — 1 человек 
Возраст учителей: от 25 до 62 лет.
Стаж работы: от 0 до 5 лет – 6 -  32%
от 5 до 10 лет – 1-5%

от 10 до 15 лет- 1-5%
от 15 до 20 лет - 1 -5%
свыше 20 лет – 10 – 53%
Педагоги школы своевременно проходят курсы повышения квалификации на базе Адыгейского Республиканского Института Повышения Квалификации.

3.9 Основные подходы к построению образовательного процесса
Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации, разработанным на основе государственных образовательных стандартов.

Учебно-воспитательный процесс строится по традиционной классно-урочной системе. 

Основными методами диагностик результатов образовательного процесса являются:

· Мониторинг качества знаний

· Сравнительный анализ успеваемости

Из 11 выпускников 9-го класса 6 продолжают образование в своей школе. 

Учащиеся, окончившие 11 классов в 2018г., продолжают получение образования в высших  и средних учебных заведениях – 100%.
	Получили среднее (полное) общее образование
	Обучаются
	Трудоустроились
	Не определены

	
	вузы
	ссузы
	курсы
	
	

	В 2015г.- 3 человек 

В 2018г.- 7 человек
	2

4
	1

3
	-

-
	-

-
	-

-


3.10 Материально-техническая база
Школа располагает спортивной площадкой, стадионом, пришкольным участком общей площадью 18000 м2.

Материально-техническая база школы включает:

Кабинеты: спортивный зал, актовый зал, столовая на 40 посадочных мест, медицинский кабинет, кабинет педагога – организатора, библиотека, кабинет технологии, 1 компьютерный  класс, 1 кабинет физики, 1 кабинет химии и  биологии, 1 кабинет географии, 1 кабинет истории, 1 кабинет математики, 2 кабинета русского языка и литературы, кабинет музыки, 1 кабинет адыгейского языка и литературы. 

Имеется необходимое количество макетов, карт, таблиц, дидактического и раздаточного материала по предметам, наличие музыкальных инструментов для организации и проведения уроков музыки и массовых мероприятий. 

Для организации и проведения уроков физической культуры, занятии спортом имеется в спортивный инвентарь и необходимый минимум по легкой атлетике, гимнастике.

Школа имеет оборудованный в соответствии с санитарными нормами и ТБ кабинет информатики, компьютерный парк которого насчитывает 31 ПК последнего поколения, конфигурация которых постоянно обновляется путем замены и добавления оперативной памяти, видеокарт и других комплектующих, интерактивной доской и мультимедиа проектором. Имеется скоростной доступ к сети ИНТЕРНЕТ.

3.11 Библиотечный фонд школы
Фонд составляет 6719 экз. в том числе учебной 2619 экз., методической 250 экз., художественной 3700 экз.

3.12 Информационно-техническое обеспечение
Одной из основных задач ресурсного обеспечения школы является пополнение информационно-технической базы, дающей возможность всем учащимся пользоваться компьютерами. В школе на 1 компьютер приходится 4 учащихся. В кабинете информатики имеется локальная сеть. Школа имеет выход в интернет. Имеется школьный сайт. Все программное обеспечение лицензионное. 

Информационные ресурсы школы
	№п/п
	Специализация
	количество

	1.
	Интерактивный кабинет информатики в составе: многофункциональный комплекс преподавателя «Дидактика 3-1»S
	1

	2.
	Доска аудиторная 3-элементная (мел) 3000×1000мм
	1

	3.
	Комплект плакатных материалов для кабинета информатики: таблицы-информатика 5-7 класс (12шт )
	1

	4.
	Экранно- звуковые пособия: Комплект фолий для кабинета информатики (12 шт)
	1

	5.
	Учебные электронные издания по информатике (12шт)
	1

	6.
	Оверхед- проектор KINDERMANN Famulus 400
	1

	7.
	Ноутбук ASUS X55A
	1

	8.
	Интерактивный проектор EIKI LS-XIP2610 с комплектом коммутации для крепления проектора к потолку
	1

	9.
	Моторизованный экран MW Cinematik Motor Screen
	1

	10.
	Проектор Optoma DS211
	5

	11.
	Интерактивная доска LuidiaeBeam Projection c DK 16B
	1

	12.
	Музыкальный центр «LG»
	1

	13.
	Музыкальный центр «Samsung» 3 диска, DVD-караоке, воспроизведение дисков DVD/VCD/CD/MP3-CD/RW
	1

	14.
	Цифровой фотоаппарат «Canon-A450»
	4


3.13 Результативность работы школы
В ходе анализа программы развития школы на предыдущий период можно заключить следующие:

1. Проблемы, вскрытые перед разработкой программы «Успешная школа», преимущественно решены, но остались и нерешённые:

· сохранилось пассивное отношение значительной части родителей к образованию, дифференцированный подход к обучению нужно внедрять активнее;

· обновление мебели незначительное;

2. За период выполнения программы развития удалось:
· подготовить коллектив к внедрению ФГОС НОО и ФГОС ООО путём курсовой переподготовки всех педагогов;
· привлечь педагогов к участию в конкурсах;
· ввести систему электронного документооборота;
· достичь 100% овладения педагогами работы на компьютере на уровне пользователя.
Информационная справка показывает, что МБОУ СОШ №10 в целом успешно реализует цели и задачи образовательной деятельности. Результаты образовательного процесса отражают профессионализм педагогического коллектива, достаточный уровень ресурсной оснащенности. Определенные проблемы, выявляющиеся из статистической информации, актуализируют необходимость инновационных преобразований различных компонентов образовательного процесса, образовательных отношений, ресурсного обеспечения и взаимодействия школы с социумом.
3.14 Конкурентные преимущества школы и противоречия образовательного процесса 
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:
· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

· достаточный уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы;

Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена программа развития школы. Это противоречия между:

· стандартной поточной системой образования и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

· уровень профессионализма отдельных педагогов школы в целом может быть определён как средний. Поэтому система методической работы требует большего совершенства.

К проблемам, решение которых требует консолидации усилий всего педагогического коллектива, следует отнести:

· снижение мотивации учащихся;

· проблемы эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений;

· отсутствие желания отдельных учителей в апробировании современных образовательных технологий;

· профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций развития отечественного образования;

4.Проблемный анализ состояния школы, обоснование выбора приоритетных направлений развития.
	Факторы развития ОУ
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении. 
	Адаптированность учебного плана для учащихся с общеобразовательными программами; 
нацеленность на достижение высокого уровня знаний.


	В каждом классе имеется группа интеллектуально пассивных, испытывающих трудности в обучении учащихся. 

Большинство учащихся имеет низкую языковую и математическую грамотность. Дети испытывают трудности при выполнении заданий требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в анализе собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать их причины.

	II. Результативность работы образовательного учреждения
	Возросло количество участников дистанционных олимпиад.

Есть рост качественных показателей обучения.


	Низкая готовность участников олимпиад разного уровня в сравнении с городскими  школами.

Недостаточно высокий уровень исследовательской деятельности учащихся и учителей .

	III. Инновационный потенциал 
	Наработан опыт по обобщению и распространению применения на уроках интерактивных форм обучения и инновационных технологий.

Наличие педагогов, имеющих большой педагогический опыт.


	Недостаточное количество педагогов, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства.

Не все педагоги применяют инновационные, интерактивные технологии.

Отсутствуют программы дистанционного обучения.

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся.
	Укомплектованность штата.

Стабильность педагогического состава.

Высокий профессиональный уровень большинства педагогов.
	Несоответствие между высокими требованиями программы и психо-физическими возможностями части учащихся. 

	V. Финансово-хозяйственная самостоятельность. Внебюджетная деятельность.
	
	Отсутствие внебюджетных средств.

	VI. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса
	Планомерное обеспечение школы интерактивным оборудованием.

Подключение к сети Интернет.

Введен электронный документооборот

Учащиеся обеспечены бесплатной литературой в полном объеме
	Недостаточно полное использование сети школы.

Старая мебель в классах

Низкая скорость интернета

	VII. Рейтинговое положение учреждения в районной системе образования 
	Высокий рейтинг школы в районе.

Отсутствие учащихся, состоящих на учете ПДН и КДН
	В 10 класс поступают, в основном, выпускники 9 класса школы.

	VIII. Участие учреждения в профессиональных конкурсах, международных, федеральных и региональных программах
	«Учитель года», Конкурс НПО, «Новой школе- новые учителя»
	Сравнительно небольшое количество педагогов, участвующих в конкурсной деятельности.

	.IX.Сформированность информационного пространства учреждения.

	Наличие сайта школы, его регулярная наполняемость.

Организовано информационное пространство в фойе школы.
	Отсутствие программ дистанционного обучения.

.Мало подсайтов учителей, родителей, учащихся.


Проведенный SWOT-анализ школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны, а также выделить приоритетные направления развития школьной образовательной системы.

РОДИТЕЛИ должны увидеть образовательное учреждение, обеспечивающее условия для психологического комфорта и безопасности ребёнка, для удовлетворения его потребностей с помощью социальных, правовых, психологических, медицинских, педагогических механизмов предупреждения социального дисбаланса.

ШКОЛЬНИКИ смогут получить не только качественное и доступное образование, но и реализовать свои потенциальные возможности для социального успеха в системе дополнительного образования.

УЧИТЕЛЯ получат возможность реализовать себя в разнообразных инновационных профессиональных практиках, программах дополнительного образования.

5.Концепция развития на 2019-2021 годы.  Цель и задачи программы развития «Успешная школа».
Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.
В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркивается: новая школа - это:
· переход на новые образовательные стандарты, современная система оценки качества образования, школа должна соответствовать целям опережающего развития. В новой школе обеспечивается не только изучение достижений прошлого, но и технологий, которые будут востребованы в будущем, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступенях;
· развитие системы поддержки талантливых детей;
· совершенствование учительского корпуса: новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет;
· изменение школьной инфраструктуры; школа становится центром взаимодействия с родителями и местным сообществом, с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы;
· сохранение и укрепление здоровья школьников;
· расширение самостоятельности школ.
Данные положения национальной инициативы «Наша новая школа» учтены при разработке Программы развития МБОУ СОШ №10 на период до 2021 года.
Программа развития школы на период 2019 – 2021 г.г. является организационной основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития обеспечивает научно-методическую разработку и апробацию системных изменений в деятельности учреждения, реализует новые подходы к формированию современной модели образования, отвечающей задачам Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2021 года, Национальной инициативы «Наша новая школа», идеям Приоритетного национального проекта «Образование».
Модель современной школы, как заявлено в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.
У выпускника школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу. Поэтому необходим переход к образовательной модели школы с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности, основанной на системно - деятельностном подходе в управлении и реализации образовательного процесса.
Ключевой характеристикой такого образования становится не система знаний, умений, навыков сама по себе, а система ключевых компетентностей в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах.
Следовательно, необходимо оценивать результаты деятельности школы с учётом ориентации образования на социальный эффект, с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.
Необходимо также дальнейшее развитие:
· механизма государственно-общественного управления школой; 
· социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования; 
· системы поощрения наиболее результативных педагогов.
Концептуально-прогностическая часть Концепции развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОУ, включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно-образовательной среды, единства воспитания и образования.
Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности, ее направленность в реализации национальной доктрины «Наша новая школа» может быть сведена к определению основного назначения образовательного учреждения – миссии школы: подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстроменяющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Основными принципами построения Программы развития ОУ являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.
Выпускник МБОУ СОШ №10 – это человек компетентный, инициативный, способный к саморазвитию и самореализации, осознающий разнообразие жизненных ценностей, собственную самоценность, ориентирующийся на здоровый образ жизни, умеющий осуществлять выбор и способный нести за него ответственность, готовый к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности.
Модель выпускника начальной школы (4-й класс)
Выпускник начальной школы должен:
1. Освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками).
2. Овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.
3. Освоить способы деятельности (познавательную, речевую, алгоритм работы с информацией, порядок организации деятельности: установление последовательности действий, выполнение инструкций, определение способов контроля, определение причин возникающих трудностей, нахождение и самостоятельное исправление ошибок и др.).
4. Овладеть основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления.
5. Сформировать потребность самостоятельно учиться, желания учиться, понимания взаимосвязи явлении внешнего мира.
6. Овладеть основами личной гигиены и здорового образа жизни.
 Модель выпускника основной школы (9-й класс)
Выпускник основной школы должен:
1. Освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана.
2. Овладеть необходимыми знаниями и навыками социальных и культурных норм жизни в обществе.
3. Овладеть простейшими знаниями о профессиях.
4. Проявлять первоначальное владение ключевыми компетентностями:
· овладение культурой учебного труда;
· овладение информационно-коммуникативной деятельностью;
· овладение рефлексивной деятельностью;
· умение вести диалог и взаимодействовать с социумом (коллективом, семьей, друзьями);
· способность вести здоровый образ жизни;
· иметь знаний о себе как личности;
· умение решать проблемные ситуации и брать на себя ответственность;
· проявлять активную жизненную позицию.
Портрет педагога МБОУ СОШ №10 – учитель:
· владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.);
· умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды;
· эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность;
· профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;
· признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;
· поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;
· конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;
· поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности;
· умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях;
· поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;
· способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.
	Концепция развития школы как социокультурного и образовательного центра х. Игнатьевский – ценностно-смысловое ядро данной программы.

Социально-педагогическая миссия школы - удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. 

Цель:

  Приведение всех компонентов образовательной системы школы в соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС и с учетом потребностей социума путём создания современной образовательной инфраструктуры для обеспечения качества школьного образования, самореализации учащихся и педагогов, развития социального партнёрства.
Задачи:

1 . Совершенствовать ШСОКО в условиях преемственности ФГОС на всех уровнях образования.

2. Расширять возможности  для развития профессиональных компетентностей  педагогических кадров в условиях реализа​ции ФГОС.

3. Развивать интеграцию учебной, внеурочной деятельности и системы дополнительного образования на основе творчества и коммуникации всех субъектов образовательного процесса.

4. Совершенствовать  информационно-образовательную  среду школы  для модернизации как образовательного процесса, так и управленческой деятельности.

5.Разработать и реализовать модель нового  статуса школы  как социокультурного и образовательного центра х. Игнатьевский 

6. Продолжить внедрение системы мер, обеспечивающих  сохранность здоровья, социальную комфортность, безопасность участников образовательных отношений.
-  качество и доступность общего образования для всех возрастных групп обучающихся, в том числе с ОВЗ;

- совершенствование работы с талантливыми детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей;

- совершенствование ШСОКО;

- обогащение кадрового потенциала школы;  

- совершенствование управленческой деятельности;

- приведение в соответствие современным требованиям материально-технической базы школы и информационно-образовательной среды.
6.Этапы реализации программы развития школы
Процесс реализации программы развития предполагает следующую последовательность:
Первый этап (2019г.) - аналитико-проектировочный: 

- проведение аналитической и диагностической работы;

- разработка нормативно-правовой базы развития школы;

- утверждение программы развития школы;

- разработка и утверждение программы ФГОС ООО; 

-разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих повышению качества образования;

- методологическое совершенствование учебного плана школы.

Второй этап (2020г.) - реализующий:

 -  реализация сформированных моделей; 

 - текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения; 

- коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению.

Третий этап (2021г.) - аналитико-обобщающий: 

- подведение итогов реализации программы развития;

- разработка нового стратегического плана  развития школы.

5. Ожидаемые результаты реализации Программы
Направление программы
Ожидаемые результаты
1.Духовно-нравственное воспитание, социализация обучающихся различных категорий на базе школы, а также через расширение сотрудничества с учреждениями 
Разработана и описана модель деятельности школы как культурного и образовательного центра х. Игнатьевский 

Разработана и реализована система мер по адаптации учащихся, профилактике асоциального поведения в социуме.
2.Обогащение профессиональной деятельности учителей на основе выстраивания преемственности применяемых технологий обеспечивающей образовательную (урочную, внеурочную), а также совершенствование ШСОКО на всех уровнях обучения
Обеспечено прохождение курсов повышения квалификации по освоению ФГОС и реализации новых требований к образовательным результатам: 
В 2018/19 году - 100% начальной школы, 

в 2019/20 - не менее 50% основной школы, 

в 2020/21 г - 100% педагогов, работающих в 5-9 классах.

Инновационная деятельность педагогов в рамках дальнейшего освоения способов продуктивной профессиональной деятельности:
- владение способами сопровождения проектной деятельности: 80%

- владение способами сопровождения исследовательской деятельности: не менее 60% 

-владение способами мониторинговых исследований: 90%

-владеют процедурами, инструментарием оценки и контроля образовательных результатов – 100% начальной школы, 100% учителей 5-6 классов, 30% основной школы

- в системе используют эффективные педагогические технологии развития – не менее 60% (развивающее обучение, проблемно-диалогическое, ИКТ, проектно-исследовательские методики, продуктивное чтение и др.)

- владеют ИКТ-компетентностью 90% педагогов

-    в системе применяют ИКТ в образовательном процессе: не менее 80%

- обобщают продуктивный опыт в разных формах – не менее 50% педагогов.

-организуют внеурочную деятельность, разрабатывают программы внеурочной деятельности согласно ФГОС - 100% начальной школы, 100% учителей 5-9 классов;

-портфолио достижений обучающихся функционирует на всех уровнях образования.
3.Повышение  качества  общего образования в начальной школе по читательской грамотности, на уровне основного общего образования в области естественно-математических наук, удерживать показатели ОГЭ русскому языку в  том числе за счет повышения эффективности использования  Интернет-ресурсов
Средний балл ГИА - 3,5, доля участников образовательных мероприятий -50%.
Состояние информационно-образовательной среды школы:

-наличие поэтапного перспективного плана обновления компьютерного оборудования и оснащения учебных кабинетов,
-обновлено программное обеспечение компьютеров,

Мониторинг эффективности использования информационных технологий, компьютерной техники, учебного и лабораторного оборудования на всех уровнях образования в урочной и внеурочной деятельности.

60% уч-ся - участников дистанционных образовательных мероприятий.

4.Соответствие  материальной базы, обеспечивающей  преподавание  всех предметов на современном уровне, создающей комфортные и безопасные  условия обучения
Приобретено следующее оборудование:
Классная доска-1

Интерактивная доска-1

Мультимедиапроектор -1

Принтер-1

Приложение к Программе развития

                                                                       МБОУ СОШ №10 х. Игнатьевский 

План реализации  Программы развития 

МБОУ СОШ №10 х. Игнатьевский 
Приоритетные направления развития школы
Ключевые мероприятия
Период 
Качество и доступность общего образования для всех возрастных групп обучающихся, в том числе с ОВЗ;
1.Разработан АООП общего образования обучающихся с умственной отсталостью  в соответствии с ФГОС общего образования для обучающихся с умственной отсталостью и с учетом примерной адаптированной основной образовательной программы.
2.100% первоклассников, в том числе с ОВЗ зачислены в Школу на обучение в соответствие с ФГОС.

3.Организация специальных образовательных условий для детей с ОВЗ в соответствии с рекомендациями ПМПК.

4.Организована деятельность школьного межпредметного объединения учителей  по освоению способов формирования метапредметных и личностных результатов обучающихся.

4.Мониторинг достижения планируемых результатов  на всех уровнях образования по программам: «Формирование УУД», «Основы смыслового чтения и работа с текстом», духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся.
5.Мониторинг уровня  функциональной грамотно​сти учащихся (Качество знаний. Результаты ГИА. Доля выпускников школы, получивших аттестат об основном образовании)
6.Мониторинг  динамики показателей качества освоения  предметов: «математика», «русский язык», «история»
01.02.2019г.
01.09.2019г.

По итогам года

по

четвертям

по итогам

учебного года

по итогам

учебного года
Совершенствование ШСОКО
1.Формирование рабочей группы по проектированию ШСОКО на основном уровне образования.
2.Дальнейшая разработка  модели ШСОКО с учетом преемственности уровней образования (определение и описание рабочих процессов, составление идентификационных карт, разработка электронных шаблонов для сбора 

информации, определение перечня параметров, характеристик результативности, эффективности и качества процессов).

3.Назначение ответственных за осуществление сбора и обработки информации.

4.Подготовка программы разработки и реализация модели ШСОКО.

5.Проведение внутреннего проверки качества (первоначальные замеры).

6.Разработка диагностических карт для всех уровней образования «Анализ карты урока», «Уровень использования ИКТ в процессе обучения и др.

6.Формирование банка КИМов (для начального и заключительного этапов мониторинга) в соответствии с требованиями ФГОС.

7.Разработка анкеты для изучения степени удовлетворенности родителей (законных представителей) и других участников образовательного процесса качеством образования.

8.Проведение обучающих семинаров для учителей, работающих в соответствии с ШСОКО.

9.Отражение результатов   ШСОКО отражены в отчетах о результатах самообследования  школы.
1.09.2019 г.
1 полугодие

2020г.

2 полугодие

2020г.

2 

полуг. 2020г.

1

полуг.2021г.

1

полуг.2021г.

В течение

2020-2021

уч.года

Дальнейшее развитие кадрового потенциала школы
Мониторинг кадровой ситуации в школе.
Изменены существующие  локальные акты: 

- Положение о стимулирующих выплатах;

- Положение об оплате труда; 

-Об аттестации кадров;

Разработаны новые локальные акты: 

-Программа работы с педагогическими 

кадрами;

- Эффективный контракт;

01.09.2019г.

01.09.2019г.

Школа- образовательный и социокультурный центр х. Игнатьевский 
Разработана модель деятельности школы как социокультурного и образовательного центра х. Игнатьевский.

01.09.2019г.
· 


